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Раздел 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 

1.1. Назначение образовательной программы 
 

Основная образовательная программа высшего образования – программа 
магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (про-
грамма «Производственный менеджмент в строительстве»), реализуемая в 
Федеральном государственном бюджетном образовательном учреждении 
высшего образования «Донбасская национальная академия строительства и 
архитектуры» (далее ООП ВО), представляет собой систему документов, раз-
работанную и утверждённую с учётом требований рынка труда на основе Фе-
дерального государственного образовательного стандарта высшего образова-
ния – магистратура по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 
(Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 
12.08.2020 г. № 952) с изменениями и дополнениями, внесенными Приказом 
Минобрнауки Российской Федерации  от 8 февраля 2021 года № 82. 

ООП ВО регламентирует цели, ожидаемые результаты, содержание, 
условия и технологии реализации образовательного процесса, оценку 
качества подготовки выпускника по данному направлению подготовки и 
включает в себя: учебный план, рабочие программы дисциплин (модулей), 
календарный учебный график, программы практик, оценочные и 
методические материалы, иные компоненты, обеспечивающие реализацию 
соответствующей образовательной программы.  

Обеспечивающие кафедры по согласованию с выпускающей кафедрой 
(или по её требованию) и сама выпускающая кафедра имеют право ежегодно 
обновлять (с утверждением внесённых изменений и дополнений в 
установленном порядке) данную ООП ВО (в части состава дисциплин 
(модулей) учебного плана и/или содержания рабочих программ учебных 
курсов, предметов, дисциплин (модулей), программ практик, методических 
материалов, обеспечивающих реализацию соответствующей образовательной 
технологии) с учётом развития науки, техники, культуры, экономики, 
технологий и социальной сферы, а также новых руководящих и методических 
материалов, решений Учёного совета и ректората Академии. 

Целью ООП ВО по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 
(программа «Производственный менеджмент в строительстве») является 
создание обучающимся условий, обеспечивающих развитие личностных 
качеств и формирование необходимой совокупности компетенций для 
осуществления профессиональной деятельности. 

Социальная значимость (миссия) ООП ВО – развитие у студентов 
личностных качеств;  формирование универсальных, общепрофессиональных 
и профессиональных компетенций по образовательной программе 
магистратуры направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (программа 
«Производственный менеджмент в строительстве»); подготовка 
высококвалифицированных выпускников, обладающих неоспоримыми 
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преимуществами в динамично изменяющейся конкурентной среде с 
использованием достижений научных школ ФГБОУ ВО «ДОННАСА» и с 
учётом потребностей рынка труда; укрепление нравственности, развитие 
творческих способностей, социальной адаптации, коммуникативности, 
толерантности, настойчивости в достижении цели. 

 

1.2. Нормативные документы 
 
 Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнения-
ми); 

 Приказ Минобрнауки России от 06.04.2021 № 245 «Об утверждении 
Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по об-
разовательным программам высшего образования – программам бакалавриа-
та, программам специалитета, программам магистратуры»; 

 Приказ Минобрнауки РФ и Минпросвещения РФ от 05.08.2020 № 
885/390 «О практической подготовке обучающихся»; 

 Приказ Минобрнауки РФ и Минпросвещения РФ от 05.08.2020 № 
882/391 «Об организации и осуществлении образовательной деятельности 
при сетевой форме реализации образовательных программ»; 

 Приказ Минобрнауки РФ  от 29 июня 2015 г. № 636 «Об утверждении 
Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образователь-
ным программам высшего образования – программам бакалавриата, програм-
мам специалитета и программам магистратуры; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 
образования – магистратура по направлению подготовки 38.04.02 «Менедж-
мент» (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 
12.08.2020 г. № 952); 

 Устав Федерального государственного бюджетного образовательного 
учреждения высшего образования «Донбасская национальная академия строи-
тельства и архитектуры», утвержденный Приказом Министерства науки и 
высшего образования Российской Федерации от 03.03.2023 № 340; 

 Локальные нормативные акты Федерального государственного бюд-
жетного образовательного учреждения высшего образования «Донбасская 
национальная академия строительства и архитектуры». 

 
1.3. Формы обучения и срок освоения образовательной программы 

 

Обучение по образовательной программе магистратуры направления под-
готовки 38.04.02 «Менеджмент» (программа «Производственный менедж-
мент в строительстве») осуществляется в очной и заочной форме. 

Срок освоения образовательной программы: 
в очной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после 
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прохождения государственной итоговой аттестации, составляет 2 года; 

в заочной форме обучения, включая каникулы, предоставляемые после 
прохождения государственной итоговой аттестации, составляет 2 года и 3 ме-
сяца. 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья срок ос-
воения ООП ВО по индивидуальным учебным планам может быть увеличен не 
более чем на полгода по их заявлению.  

 
1.4. Объем и структура образовательной программы 
 
Объем программы магистратуры составляет 120 зачётных единиц (з.е.) 

вне зависимости от формы обучения, применяемых образовательных 
технологий, реализации программы магистратуры с использованием сетевой 
формы, реализации программы магистратуры по индивидуальному учебному 
плану. 

Объем программы магистратуры, реализуемый за один учебный год, 
составляет не более 70 з.е. вне зависимости от формы обучения, применяемых 
образовательных технологий, реализации программы магистратуры с 
использованием сетевой формы, реализации программы магистратуры по 
индивидуальному учебному плану. При ускоренном обучении – не более 80 
з.е. 

Структура образовательной программы магистратуры по направлению 
подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (программа «Производственный 
менеджмент в строительстве»): 

 
Структура программы магистратуры Объем программы 

магистратуры и ее 
блоков в з.е. 

Блок 1 Дисциплины (модули) не менее 54 
Блок 2 Практика не менее 18 
Блок 3 Государственная итоговая аттестация  не менее 6 
Объем программы магистратуры 120 
 

Структура образовательной программы магистратуры по направлению 
подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (программа «Производственный 
менеджмент в строительстве») может меняться в порядке, установленном 
локальными нормативными актами ФГБОУ ВО «ДОННАСА», но с 
соблюдением требований к результатам освоения программы, 
установленными государственными образовательными стандартами.  
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Раздел 2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКОВ 

 
2.1. Общее описание профессиональной деятельности выпускников 
 
Данная программа высшего образования – магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (программа «Производственный менедж-
мент в строительстве») ориентирована на профессиональную деятельность в 
сфере планирования, организации и контроля производства, управления 
персоналом, а также осуществления предпринимательской деятельности. 

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональ-
ной деятельности, в которых выпускники, освоившие программу магистратуры 
(далее выпускники), могут осуществлять профессиональную  деятельность: 

01 Образование и наука (в сфере организационно-педагогического обеспе-
чения реализации дополнительных общеобразовательных программ); 

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в сферах: 
обеспечения эффективного функционирования системы управления персоналом 
для достижения целей организации; обеспечения эффективного управления до-
кументацией в организациях с использованием современных информационных 
технологий); 

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансово-
го контроля и аудита; финансового консультирования; управления рисками; 
организации закупок); 

16 Строительство и жилищно-коммунальное хозяйство (в сфере: орга-
низации, обеспечения и контроля благоприятных и безопасных условий прожи-
вания, соблюдения прав и законных интересов граждан (независимо от формы 
собственности и целей использования жилищного фонда); 

40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленно-
сти (в сферах: стратегического и тактического планирования и организации 
производства; логистики на транспорте; организации сетей поставок); 

сфера исследований, анализа и прогнозирования социально-экономических 
процессов и явлений на микро- и макро- уровнях в экспертно-аналитических 
организациях (центрах экономического анализа, центрах социологических ис-
следований, консалтинговых компаниях) и службах (организаций частного и 
государственного сектора, общественных организаций, органов государст-
венной и муниципальной власти); 

сфера производства продукции и услуг, включая анализ спроса на продук-
цию и услуги, оценку их текущего и перспективного предложения, про-
движение и продажи продукции и услуг на российском и (или) международном 
рынках, контроль качества, организацию логистических цепей, планирование 
и обслуживание финансовых потоков, связанных с производственной дея-
тельностью; 

сфера исследований и разработок в части организации проектной дея-
тельности, исследования рынка, анализа экономической состоятельности 
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инновационных проектов, стратегического и тактического планирования ор-
ганизации и реализации процессов внедрения инноваций в организации; 

сфера консалтинга, включая анализ и прогнозирование развития органи-
зации, разработку мер по совершенствованию управления организацией, решение 
иных вопросов стратегического и тактического характера; 

сфера стратегического, тактического и оперативного управления и 
планирования деятельности организации, в том числе финансового, управления 
проектами и развитием организации. 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в дру-
гих областях профессиональной деятельности и (или) сферах профессиональ-
ной деятельности при условии соответствия уровня их образования и получен-
ных компетенций требованиям к квалификации работника. 

 
2.2. Типы задач профессиональной деятельности выпускников  

 
- информационно-аналитический; 
- организационно-управленческий - основной; 
- финансовый; 
- предпринимательский; 
- консультационный; 
- научно-исследовательский - основной; 
- педагогический. 
 
2.3. Задачи профессиональной деятельности выпускников  

 
- организационно-управленческий - основной: участие в разработке и 

реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также 
функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); участие в 
разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 
соответствии со стратегией организации; планирование деятельности организа-
ции и подразделений; формирование организационной и управленческой струк-
туры организаций; организация работы исполнителей (команды исполнителей) 
для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ; разработ-
ка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предпри-
ятия, органа государственного или муниципального управления); контроль дея-
тельности подразделений, команд (групп) работников; мотивация и стимулиро-
вание персонала организации, направленные на достижение стратегических и 
оперативных целей; участие в урегулировании организационных конфликтов на 
уровне подразделения и рабочей команды (группы); 

- научно-исследовательский – основной: организация проведения науч-
ных исследований: определение заданий для групп и отдельных исполнителей, 
выбор инструментария исследований, анализ их результатов, сбор, обработка, 
анализ и систематизация информации по теме исследования, подготовка обзо-
ров и отчетов по теме исследования; разработка моделей исследуемых процес-
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сов, явлений и объектов, относящихся к сфере профессиональной деятельности, 
оценка и интерпретация полученных результатов; выявление и разработка ре-
комендаций по повышению эффективности деятельности и совершенствованию 
практики управления; организация и проведение научно-исследовательской ра-
боты в области экономики и управления; разработка инновационных методов, 
средств и технологий осуществления профессиональной деятельности; разра-
ботка стратегий и планов исследовательской работы для обеспечения принятия 
управленческих решений; планирование и организация проведения научных 
исследований; представление результатов исследований. 

 
2.4. Объекты профессиональной деятельности выпускников (или 

области знания) 
 
Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших 

программу магистратуры, являются процессы реализации управленческих 
решений в организациях различных организационно-правовых форм; 
научно-исследовательские процессы. 
 

2.5. Перечень профессиональных стандартов и описание трудовых 
функций 

 
Основная профессиональная образовательная программа сопряжена с 

такими профессиональными стандартами:  
01.003 Педагог дополнительного образования детей и взрослых. 
07.003 Специалист по управлению персоналом. 
07.004 Специалист по управлению документацией организации 
08.006 Специалист по внутреннему контролю (внутренний контролер) 
08.036 Специалист по работе с инвестиционными проектами 
08.037 Бизнес-аналитик 
16.009 Специалист по управлению жилищным фондом. 
40.008 Специалист по организации и управлению научно-

исследовательскими и опытно-конструкторскими работами 
К обобщённым трудовым функциям и (или) трудовым функциям, 

имеющим отношение к профессиональной деятельности выпускника 
программы магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 
(программа «Производственный менеджмент в строительстве») относят: 

 
01.003 Педагог дополнительного образования детей и взрослых: 
1. Частично обобщенная трудовая функция С.6: «Организационно-

педагогическое обеспечение реализации дополнительных общеобразователь-
ных программ». 

1.1. Трудовая функция С/03.6: «Организация дополнительного образова-
ния детей и взрослых по одному или нескольким направлениям деятельности». 
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07.003 Специалист по управлению персоналом: 
1. Обобщенная трудовая функция G.7: «Операционное управление 

персоналом и структурными подразделениями организации»: 
1.1. Трудовая функция G/01.7 «Разработка системы операционного 

управления персоналом и работы структурного подразделения». 
1.2. Трудовая функция G/02.7 «Реализация операционного управления 

персоналом и работы структурного подразделения». 
1.3. Трудовая функция G/03.7 «Разработка и сопровождение процесса 

цифровизации и автоматизации управления персоналом». 
1.4. Трудовая функция G/04.7 «Администрирование процессов и доку-

ментооборота по операционному управлению персоналом и работе структур-
ного подразделения организации и соответствующего документооборота». 

2. Обобщенная трудовая функция H.7: «Стратегическое управление пер-
соналом»: 

2.1. Трудовая функция H/01.7 «Разработка системы стратегического 
управления персоналом». 

2.2. Трудовая функция H/02.7 «Реализация системы стратегического 
управления персоналом». 

2.3. Трудовая функция H/03.7 «Администрирование процессов стратеги-
ческого управления персоналом и соответствующего документооборота». 

 
07.004 Специалист по управлению документацией организации: 
1. Обобщенная трудовая функция В.7: «Руководство деятельностью по 

документационному обеспечению управления организацией»: 
1.1. Трудовая функция В/01.7: «Руководство деятельностью подразделе-

ния по документационному обеспечению управления организации». 
1.2. Трудовая функция В/02.7: «Организация разработки локальных нор-

мативных актов и методических документов по документационному обеспе-
чению управления организации». 

1.3. Трудовая функция В/03.7: «Построение системы документационного 
обеспечения управления организации». 

1.4. Трудовая функция В/04.7: «Осуществление контроля функциониро-
вания системы документационного обеспечения управления организации». 

1.5. Трудовая функция В/05.7: «Совершенствование системы докумен-
тационного обеспечения управления организации».  

 
08.006 Специалист по внутреннему контролю (внутренний контро-

лер): 
1. Обобщенная трудовая функция D.7: «Руководство самостоятельным 

специальным подразделением внутреннего контроля»: 
1.1. Трудовая функция D/01.7: «Административное регламентирование 

работы самостоятельного специального подразделения внутреннего контро-
ля». 

1.2. Трудовая функция D/02.7: «Управление персоналом самостоятельно-
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го специального подразделения внутреннего контроля». 

1.3. Трудовая функция D/03.7: «Рассмотрение и утверждение плановых и 
отчетных документов о работе самостоятельного специального подразделе-
ния внутреннего контроля и их представление вышестоящему руководству 
экономического субъекта». 

1.4. Трудовая функция D/04.7: «Утверждение представленных руково-
дителем группы специалистов по внутреннему контролю проектов плановой и 
сметной документации». 

1.5. Трудовая функция D/05.7: «Оценка качества и обоснованности за-
вершающих документов по результатам внутреннего контроля». 

1.6. Трудовая функция D/06.7: «Координация деятельности подразделе-
ний по организации и осуществлению внутреннего контроля». 

1.7. Трудовая функция D/07.7: «Руководство разработкой предложений 
по внесению изменений в действующую нормативную базу и в методики прове-
дения внутреннего контроля». 

 
08.036 Специалист по работе с инвестиционными проектами: 
1. Обобщенная трудовая функция В.7: «Реализация инвестиционного про-

екта»: 
1.1. Трудовая функция В/01.7: «Управление эффективностью 

инвестиционного проекта». 
1.2. Трудовая функция В/02.7: «Управление коммуникациями 

инвестиционного проекта». 
1.3. Трудовая функция В/03.7: «Управление рисками инвестиционного 

проекта». 
1.4. Трудовая функция В/04.7: «Управление сроками и контроль реализа-

ции инвестиционного проекта». 
 
08.037 Бизнес-аналитик 
1. Обобщенная трудовая функция F/7: «Аналитическое обеспечение раз-

работки стратегии изменений организации»: 
1.1. Трудовая функция F/01.7: «Определение направлений развития орга-

низации».  
1.2. Трудовая функция F/02.7: «Разработка стратегии управления изме-

нениями в организации».  
 
16.009 Специалист по управлению жилищным фондом: 
1. Обобщенная трудовая функция C.7: «Руководство по управлению госу-

дарственным, муниципальным и частным жилищным фондом»: 
1.1. Трудовая функция С/01.7: «Разработка и обеспечение реализации 

программ развития жилищного фонда».  
1.2. Трудовая функция С/02.7: «Организация работы по обеспечению ка-

питального ремонта».  
1.3. Трудовая функция С/03.7: «Разработка, реализация и контроль ме-
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роприятий по внедрению энергосберегающих, информационных и других инно-
вационных технологий» 

 
40.008 Специалист по организации и управлению научно-

исследовательскими и опытно-конструкторскими работами 
1. Обобщенная трудовая функция С7: «Осуществление технического ру-

ководства проектно-изыскательскими работами при проектировании объек-
тов, ввод в действие и освоение проектных мощностей». 

1.1. Трудовая функция С/01.7: «Организация выполнения научно-
исследовательских работ в соответствии с тематическим планом отдела 
(отделения)». 

1.2. Трудовая функция С/02.7: «Контроль выполнения договорных обяза-
тельств и проведения научно-исследовательских работ, предусмотренных 
планом заданий». 

2. Обобщенная трудовая функция D7: «Осуществление руководства раз-
работкой комплексных проектов на всех стадиях и этапах выполнения работ». 

2.1. Трудовая функция D/01.7: «Организация выполнения научно-
исследовательских работ в соответствии с тематическим планом организа-
ции». 

2.2. Трудовая функция D/02.7: «Организация технического и методиче-
ского руководства проектированием продукции (услуг)». 

2.2. Трудовая функция D/03.7: «Разработка плана мероприятий по со-
кращению сроков и стоимости проектных работ». 

 
Соотношение области, типов задач, задач профессиональной деятельности 

и объектов профессиональной деятельности (или области знания) отображено в 
таблице 1. 

 
Таблица 1. 

Перечень основных задач профессиональной деятельности выпускников 

Область профессиональ-
ной деятельности 

Типы задач 
профессио-

нальной дея-
тельности 

Задачи профессиональной 
деятельности 

Объекты про-
фессиональной дея-

тельности (или области 
знания) 

1 2 3 4 

01 Образование и наука (в 
сфере организационно-

педагогического обеспе-
чения реализации допол-
нительных общеобразо-

вательных программ) 

педагогический 

Осуществление преподава-
тельской деятельности по 

программам профессиональ-
ного образования и обучения 

процессы реализации 
управленческих ре-

шений в организаци-
ях различных орга-

низационно-
правовых форм, на-

учно-
исследовательские 

процессы. 
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организацион-
но-

управленче-
ский 

Обеспечение эффективно-
го управления документа-
цией в организациях с ис-
пользованием современ-
ных информационных 

технологий 

07 Административно-
управленческая и офис-
ная деятельность (в сфе-
рах: обеспечения эффек-
тивного функционирова-
ния системы управления 
персоналом для достиже-
ния целей организации; 

обеспечения эффективно-
го управления докумен-
тацией в организациях с 
использованием совре-

менных информационных 
технологий) 

консультаци-
онный 

разработка рекомендаций по 
выбору форм и методов 

принятия управленческих 
решений для достижения 

целей организации 

процессы реализации 
управленческих ре-

шений в организаци-
ях различных орга-

низационно-
правовых форм, на-

учно-
исследовательские 

процессы. 

финансовый  

участие в анализе и плани-
ровании финансовых пока-
зателей деятельности орга-

низации, изучение результа-
тов хозяйственной деятель-

ности организации  

процессы реализации 
управленческих ре-

шений в организаци-
ях различных орга-

низационно-
правовых форм 

предпринима-
тельский 

разработка и реализация 
бизнес-планов создания но-
вого бизнеса; организация и 
ведение предприниматель-

ской деятельности 

процессы реализации 
управленческих ре-

шений в организаци-
ях различных орга-

низационно-
правовых форм 

08 Финансы и экономика 
(в сферах: внутреннего и 
внешнего финансового 
контроля и аудита; фи-
нансового консультиро-

вания; управления риска-
ми; организации закупок; 
исследования и анализа 

рынков продуктов, услуг 
и технологий; продвиже-
ния и организации про-
даж продуктов, услуг и 
технологий; управление 

проектами; контроллинга 
и информационно-

аналитической поддерж-
ки управленческих реше-

ний; консалтинга); 

информацион-
но-

аналитический 

сбор, обработка и анализ 
информации о факторах 

внешней и внутренней среды 
организации для принятия 
управленческих решений; 
построение и поддержка 

функционирования внутрен-
ней информационной систе-
мы организации для сбора 

информации с целью приня-
тия решений, планирования 

деятельности и контроля; 
создание и ведение баз дан-
ных по различным показате-
лям функционирования ор-

ганизаций; разработка и 
поддержка функционирова-

ния системы внутреннего 
документооборота организа-
ции, ведение баз данных по 

различным показателям 
функционирования органи-
заций; разработка системы 
внутреннего документообо-

рота организации; оценка 
эффективности проектов; 
подготовка отчетов по ре-

зультатам информационно-
аналитической деятельно-
сти; оценка эффективности 
управленческих решений. 

процессы реализации 
управленческих ре-

шений в организаци-
ях различных орга-

низационно-
правовых форм, на-

учно-
исследовательские 

процессы. 
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16 Строительство и жи-
лищно-коммунальное хо-
зяйство (в сфере: органи-

зации, обеспечения и 
контроля благоприятных 

и безопасных условий 
проживания, соблюдения 
прав и законных интере-
сов граждан (независимо 
от формы собственности 
и целей использования 

жилищного фонда); 

организацион-
но-

управленче-
ский 

участие в разработке и реа-
лизации корпоративной и 

конкурентной стратегии ор-
ганизации, а также функ-

циональных стратегий (мар-
кетинговой, финансовой, 

кадровой); участие в разра-
ботке и реализации ком-

плекса мероприятий опера-
ционного характера в соот-

ветствии со стратегией орга-
низации; планирование дея-

тельности организации и 
подразделений; формирова-

ние организационной и 
управленческой структуры 
организаций; организация 
работы исполнителей (ко-
манды исполнителей) для 

осуществления конкретных 
проектов, видов деятельно-

сти, работ; разработка и реа-
лизация проектов, направ-

ленных на развитие органи-
зации (предприятия, органа 
государственного или муни-

ципального управления); 
контроль деятельности под-
разделений, команд (групп) 

работников; мотивация и 
стимулирование персонала 
организации, направленные 
на достижение стратегиче-
ских и оперативных целей; 
участие в урегулировании 

организационных конфлик-
тов на уровне подразделения 

и рабочей команды (груп-
пы). 

процессы реализации 
управленческих ре-

шений в организаци-
ях различных орга-

низационно-
правовых форм 

40 Сквозные виды про-
фессиональной деятель-

ности в промышленности 
(в сфере: управления 

процессами стратегиче-
ского и тактического 

планирования и органи-
зации промышленных 

производств различного 
типа (единичного, серий-

ного, массового) с ис-
пользованием современ-
ных информационных и 
телекоммуникационных 

технологий). 

научно-
исследователь-

ский 

организация проведения на-
учных исследований: опре-

деление заданий для групп и 
отдельных исполнителей, 
выбор инструментария ис-
следований, анализ их ре-

зультатов, сбор, обработка, 
анализ и систематизация 

информации по теме иссле-
дования, подготовка обзоров 
и отчетов по теме исследо-
вания; разработка моделей 

исследуемых процессов, яв-
лений и объектов, относя-
щихся к сфере профессио-

нальной деятельности, оцен-
ка и интерпретация полу-

ченных результатов; выяв-
ление и разработка рекомен-

даций по повышению эф-

процессы реализации 
управленческих ре-

шений в организаци-
ях различных орга-

низационно-
правовых форм, на-

учно-
исследовательские 

процессы. 
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Раздел 3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
В результате освоения основной профессиональной образовательной про-

граммы у выпускника должны быть сформированы универсальные, общепро-
фессиональные и профессиональные компетенции. 

3.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их 
достижения 
Наименование кате-
гории (группы) уни-
версальных компе-
тенций 

Код и наименование 
универсальной ком-
петенции выпускника 

Код и наименование индикатора достижения 
универсальной компетенции 

Системное и критиче-
ское мышление 

УК-1. Способен осуще-
ствлять критический 
анализ проблемных си-
туаций на основе сис-
темного подхода, выра-
батывать стратегию 
действий 

УК-1.1. Описание сути проблемной ситуации. 
УК-1.2. Выявление составляющих проблемной 
ситуации и связей между ними. 
УК-1.3. Сбор и систематизация информации по 
проблеме. 
УК-1.4. Оценка адекватности и достоверности 
информации о проблемной ситуации. 
УК-1.5. Выбор методов критического анализа, 
адекватных проблемной ситуации. 
УК-1.6. Разработка и обоснование плана действий 
по решению проблемной ситуации. 
УК-1.7. Выбор способа обоснования решения 
(индукция, дедукция, по аналогии) проблемной 
ситуации. 

Разработка и реализа-
ция проектов 

УК-2. Способен управ-
лять проектом на всех 
этапах его жизненного 
цикла  

УК-2.1. Формулирование цели, задач, значимости, 
ожидаемых результатов проекта. 
УК-2.2. Определение потребности в ресурсах для 
реализации проекта. 
УК-2.3. Разработка плана реализации проекта. 
УК-2.4. Контроль реализации проекта. 
УК-2.5. Оценка эффективности реализации про-

фективности деятельности и 
совершенствованию практи-
ки управления; организация 

и проведение научно-
исследовательской работы в 
области экономики и управ-
ления; разработка инноваци-

онных методов, средств и 
технологий осуществления 
профессиональной деятель-
ности; разработка стратегий 
и планов исследовательской 

работы для обеспечения 
принятия управленческих 
решений; планирование и 

организация проведения на-
учных исследований; пред-
ставление результатов ис-

следований. 
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екта и разработка плана действий по его коррек-
тировке. 

Командная работа  и 
лидерство 

УК-3. Способен орга-
низовывать и руково-
дить работой команды, 
вырабатывая команд-
ную стратегию для дос-
тижения поставленной 
цели. 

УК-3.1. Разработка целей команды в соответствии 
с целями проекта. 
УК-3.2. Формирование состава команды, опреде-
ление функциональных и ролевых критериев от-
бора участников. 
УК-3.3. Разработка и корректировка плана работы 
команды. 
УК-3.4. Выбор правил командной работы как ос-
новы межличностного взаимодействия. 
УК-3.5. Выбор способов мотивации членов ко-
манды с учетом организационных возможностей и 
личностных особенностей членов команды. 
УК-3.6. Выбор стиля управления работой коман-
ды в соответствии с ситуацией. 
УК-3.7. Презентация результатов собственной и 
командной деятельности. 
УК-3.8. Оценка эффективности работы команды. 
УК-3.9. Выбор стратегии формирования команды 
и контроль её реализации. 
УК-3.10. Контроль реализации стратегического 
плана команды. 

Коммуникация УК-4. Способен при-
менять современные 
коммуникативные тех-
нологии, в том числе на 
иностранном(ых) язы-
ке(ах), для академиче-
ского и профессио-
нального взаимодейст-
вия 

УК-4.1. Поиск источников информации на рус-
ском и иностранном языках. 
УК-4.2. Использование информационно-
коммуникационных технологий для поиска, обра-
ботки и представления информации. 
УК-4.3. Составление и корректный перевод ака-
демических и профессиональных текстов с ино-
странного языка на государственный язык Рос-
сийской Федерации и с государственного языка 
Российской Федерации на иностранный. 
УК-4.4. Выбор психологических способов оказа-
ния влияния и противодействия влиянию в про-
цессе академического и профессионального взаи-
модействия. 
УК-4.5. Представление результатов академиче-
ской и профессиональной деятельности на пуб-
личных мероприятиях. 
УК-4.6. Ведение академической и профессио-
нальной дискуссии на государственном языке 
Российской Федерации и/или иностранном языке. 
УК-4.7. Выбор стиля делового общения примени-
тельно к ситуации взаимодействия, ведение дело-
вой переписки. 

Межкультурное взаи-
модействие 

УК-5. Способен анали-
зировать и учитывать 
разнообразие культур в 
процессе межкультур-
ного взаимодействия 

УК-5.1. Определение целей и задач межкультур-
ного профессионального взаимодействия в усло-
виях различных этнических, религиозных ценно-
стных систем, выявление возможных проблемных 
ситуаций. 
УК-5.2. Выбор способов интеграции работников, 
принадлежащих к разным культурам, в производ-
ственную команду. 
УК-5.3. Выбор способа преодоления коммуника-
тивных, образовательных, этнических, конфес-
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сиональных барьеров для межкультурного взаи-
модействия при решении профессиональных за-
дач.  
УК-5.4. Выбор способа поведения в поликультур-
ном коллективе при конфликтной ситуации. 
УК-5.5. Выбор способа поведения в поликультур-
ном коллективе с учетом требований законода-
тельства в сфере противодействия терроризму. 

Самоорганизация и 
саморазвитие (в том 
числе здоровьесбере-
жение) 

УК-6. Способен опре-
делять и реализовывать 
приоритеты собствен-
ной деятельности и 
способы ее совершен-
ствования на основе 
самооценки 

УК-6.1. Определение уровня самооценки и уровня 
притязаний как основы для выбора приоритетов 
собственной деятельности. 
УК-6.2. Определение приоритетов собственной 
деятельности, личностного развития и профес-
сионального роста. 
УК-6.3. Выбор технологий целеполагания и целе-
достижения для постановки целей личностного 
развития и профессионального роста. 
УК-6.4. Оценка собственных (личностных, ситуа-
тивных, временных) ресурсов, выбор способов 
преодоления личностных ограничений на пути 
достижения целей. 
УК-6.5. Оценка требований рынка труда и обра-
зовательных услуг для выстраивания траектории 
собственного профессионального роста. 
УК-6.6. Оценка собственного ресурсного состоя-
ния, выбор средств коррекции ресурсного состоя-
ния. 
УК-6.7. Оценка индивидуального личностного 
потенциала, выбор техник самоорганизации и са-
моконтроля для реализации собственной деятель-
ности. 

3.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы 
их достижения 

 
Наименование ка-
тегории (группы) 
общепрофессиона-
льных компетенций 

Код и наименование об-
щепрофессиональ-ной 
компетенции выпускни-
ка 

Код и наименование индикатора достижения 
общепрофессиональной компетенции 

Теоретическая и 
фундаментальная 
подготовка в профес-
сиональной сфере 

ОПК-1. Способен решать 
профессиональные задачи 
на основе знаний  (на про-
двинутом уровне) эконо-
мической, организацион-
ной и управленческой тео-
рии, инновационных под-
ходов, обобщения и крити-
ческого анализа практик 
управления 

ОПК-1.1. Знает и применяет на продвинутом 
уровне современную экономическую, организа-
ционную и управленческую теории для решения 
целевых задач в профессиональной сфере.  
ОПК-1.2. Применяет лучший российский и за-
рубежный опыт для решения практических и 
исследовательских задач в сфере управления.  
ОПК-1.3. Анализирует бенчмаркинг отраслевых 
лидеров при решении профессиональных задач. 

Информационно-
аналитическая под-
держка управленче-
ской деятельности 

ОПК-2. Способен приме-
нять современные техники 
и методики сбора данных, 
продвинутые методы их 
обработки и анализа, в том 
числе использовать интел-
лектуальные информаци-

ОПК-2.1. Осуществляет поиск, анализ и оценку 
профессионально значимой информации. 
ОПК-2.2. Анализирует и моделирует процессы 
управления с целью оптимизации деятельности 
компании, включая современные цифровые сис-
темы и методы. 
ОПК-2.3. Применяет разнообразные техники 
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онно-аналитические систе-
мы, при решении управ-
ленческих и исследова-
тельских задач. 

количественных и качественных исследований 
(парсеров, сервисов цифровой аналитики и 
проч.) для сбора информации о внешней и внут-
ренней среде предприятия.  
ОПК-2.4. Управляет данными с интегрирован-
ными функциями ИИ, которые позволяют мо-
дернизировать архитектуру информации в мас-
штабе предприятия. 

Принятие управлен-
ческих решений и 
оценка последствий 
их реализации 

ОПК-3. Способен само-
стоятельно принимать 
обоснованные организаци-
онно-управленческие ре-
шения, оценивать их опе-
рационную и организаци-
онную эффективность, со-
циальную    значимость, 
обеспечивать их реализа-
цию в условиях сложной (в 
том числе кросс-
культурной) и динамичной 
среды 

ОПК-3.1. Анализирует международные тенден-
ции, принимает компетентные управленческие 
решения. 
ОПК-3.2. Выстраивает коммуникации с партне-
рами, исходя из целей и ситуации общения, оп-
ределяя и реагируя соответствующим образом 
на культурные, языковые и иные особенности, 
влияющие на профессиональное общение и ре-
зультаты переговоров.  
ОПК-3.3. Обосновывает организационно-
управленческие решения в сфере менеджмента 
и бизнеса, определяя процесс их реализации и 
прогнозируя оценку результативности. 
ОПК-3.4. Учитывает культурный код при про-
ектировании организационно-управленческих 
решений с целью недопущения кросс-
культурных шоков. 

Оценка предприни-
мательской инициа-
тивы 

ОПК-4. Способен руково-
дить проектной и про-
цессной деятельностью в 
организации с использова-
нием современных прак-
тик управления, лидерских 
и коммуникативных навы-
ков, выявлять и оценивать 
новые рыночные возмож-
ности, разрабатывать стра-
тегии создания и развития 
инновационных направле-
ний деятельности и соот-
ветствующие им бизнес-
модели организаций 

ОПК-4.1. Создает проектные команды и вре-
менные рабочие группы в целях реализации 
проектов и осуществляет руководство их дея-
тельностью.  
ОПК-4.2. Владеет навыками аргументированно-
го убеждения в поддержку предлагаемых орга-
низационно-управленческих решений в сфере 
менеджмента и бизнеса.  
ОПК-4.3. Осуществляет контроль за результа-
тами выполнения принимаемых организацион-
но-управленческих решений и оценивает их ре-
зультативность.  
ОПК-4.4. Разрабатывает оптимальные страте-
гии развития бизнеса, планирует инновацион-
ные преобразования и реформы в области ме-
неджмента на основе современных методов и 
матричных моделей. 

Информационная 
культура и использо-
вание новых инфор-
мационных техноло-
гий управления 

ОПК-5. Способен обоб-
щать и критически оце-
нивать научные исследо-
вания в менеджменте и 
смежных областях, выпол-
нять научно-
исследовательские проекты 

ОПК-5.1. Разрабатывает планы прикладного 
и/или фундаментального исследования в облас-
ти менеджмента, маркетинга и бизнеса на осно-
ве оценки и обобщения результатов научных 
исследований, проведенных отечественными и 
зарубежными авторами.  
ОПК-5.2. Обобщает и формулирует выводы, 
разрабатывает рекомендации по результатам 
исследований в области менеджмента, марке-
тинга и бизнеса.  
ОПК-5.3. Интегрирует научные достижения в 
менеджменте, маркетинге в практику принятия 
решений. 
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3.3. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы 
их достижения 

 
Задача ПД Объект или об-

ласть знания 
Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование инди-

катора достижения про-
фессиональной компетен-

ции 

Основание (ПС, 
анализ опыта) 

Тип задач профессиональной деятельности: информационно-аналитический 
ПК-1.1 Определение на-
правлений развития орга-
низации 

Обеспечение воз-
можности проведе-

ния изменений в 
организации, при-
носящих пользу 

заинтересованным 
сторонам, путем 

выявления потреб-
ностей заинтересо-

ванных сторон и 
обоснования реше-
ний, описывающих 

возможные пути 
реализации изме-

нений 

процессы реа-
лизации управ-
ленческих ре-
шений в орга-
низациях раз-

личных органи-
зационно-

правовых форм, 
научно-

исследователь-
ские процессы. 

ПК-1. Способен осу-
ществлять аналитиче-
ское обеспечение раз-
работки стратегии 
изменений организа-
ции 

ПК-1.2 Разработка страте-
гии управления измене-
ниями в организации 

08.037 Бизнес-
аналитик 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 
ПК-2.1 Разработка систе-
мы операционного управ-
ления персоналом и рабо-
ты структурного подразде-
ления 
ПК 2.2 Реализация опера-
ционного управления пер-
соналом и работы струк-
турного подразделения 

ПК-2. Способен осу-
ществлять операци-
онное управление 
персоналом и подраз-
делением организа-
ции 

ПК 2.3 Администрирова-
ние процессов и докумен-
тооборота по операцион-
ному управлению персона-
лом и работе структурного 
подразделения 

ПК 3.1 Разработка систе-
мы стратегического управ-
ления персоналом органи-
зации 
ПК 3.2 Реализация систе-
мы стратегического управ-
ления персоналом органи-
зации 

Обеспечение эф-
фективного функ-
ционирования сис-
темы управления 
персоналом для 

достижения целей 
организации 

процессы реа-
лизации управ-
ленческих ре-
шений в орга-
низациях раз-

личных органи-
зационно-

правовых форм. 

ПК-3 Способен осу-
ществлять стратеги-
ческое управление 
персоналом органи-
зации 

ПК 3.3. Администрирова-
ние процессов и докумен-
тооборота по стратегиче-
скому управлению персо-
налом организации 

07.003 Специалист 
по управлению пер-
соналом 
 

ПК 4.1 Разработка и обес-
печение реализации про-
грамм развития жилищно-
го фонда 
ПК 4.2 Организация рабо-
ты по обеспечению капи-
тального ремонта 

Организация, обес-
печение и контроль 

благоприятных и 
безопасных усло-
вий проживания, 

соблюдения прав и 
законных интере-
сов граждан (неза-

процессы реа-
лизации управ-
ленческих ре-
шений в орга-
низациях раз-

личных органи-
зационно-

правовых форм. 

ПК-4 Способен осу-
ществлять руково-
дство по управлению 
государственным, 
муниципальным и 
частным жилищным 
фондом 

ПК 4.3 Разработка, реали-

16.009 Специалист 
по управлению жи-
лищным фондом 



21 
 

висимо от формы 
собственности и 

целей использова-
ния жилищного 

фонда) 

зация и контроль меро-
приятий по внедрению 
энергосберегающих, ин-
формационных и других 
инновационных техноло-
гий 

Тип задач профессиональной деятельности: финансовый 
ПК-5.1 Административное 
регламентирование работы 
самостоятельного специ-
ального подразделения 
внутреннего контроля 
ПК-5.2 Управление персо-
налом самостоятельного 
специального подразделе-
ния внутреннего контроля 
ПК-5.3 Рассмотрение и 
утверждение плановых и 
отчетных документов о 
работе самостоятельного 
специального подразделе-
ния внутреннего контроля 
и их представление выше-
стоящему руководству 
экономического субъекта 
ПК-5.4 Утверждение пред-
ставленных руководителем 
группы специалистов по 
внутреннему контролю 
проектов плановой и смет-
ной документации 
ПК 5.5 Оценка качества и 
обоснованности завер-
шающих документов по 
результатам внутреннего 
контроля 
ПК 5.6 Координация дея-
тельности подразделений 
по организации и осущест-
влению внутреннего кон-
троля 

Поддержка органов 
управления эконо-
мическими субъек-
тами: в обеспече-
нии достижения 

целей их деятель-
ности путем свое-
временного выяв-

ления и оценки 
значимости рисков 
бизнес-процессов с 
применением форм 
предварительного, 
текущего и после-

дующего контроля; 
в соблюдении тре-

бований дейст-
вующего законода-

тельства Россий-
ской Федерации, а 
также внутренней 
политики и регла-
ментов; в повыше-
нии эффективности 
систем управления 
экономическими 

субъектами, в дос-
тижении заплани-
рованных финан-
совых, операцион-
ных показателей, в 
экономном исполь-
зовании ресурсов и 
в сохранности ак-
тивов; в обеспече-

нии экономиче-
ским субъектом 
достоверности и 
своевременности 
формирования со-
ставляемой отчет-

ности 

процессы реа-
лизации управ-
ленческих ре-
шений в орга-
низациях раз-

личных органи-
зационно-

правовых форм. 

ПК-5. Способен осу-
ществлять руково-
дство самостоятель-
ным специальным 
подразделением 
внутреннего контроля 

ПК 5.7 Руководство разра-
боткой предложений по 
внесению изменений в 
действующую норматив-
ную базу и в методики 
проведения внутреннего 
контроля 

08.006 Специалист 
по внутреннему 
контролю (внут-
ренний контролер) 

Тип задач профессиональной деятельности: предпринимательский 
ПК-6.1 Управление 
эффективностью 
инвестиционного проекта 
ПК-6.2 Управление 
коммуникациями 
инвестиционного проекта 
ПК-6.3 Управление риска-
ми инвестиционного про-
екта 

Обеспечение фи-
нансово-
экономической 
подготовки, орга-
низации, сопрово-
ждения и заверше-
ния контрактных 
обязательств по 
инвестиционным 
проектам 

процессы реа-
лизации управ-
ленческих ре-
шений в орга-
низациях раз-

личных органи-
зационно-

правовых форм. 

ПК-6. Способен осу-
ществлять реализа-
цию инвестиционного 
проекта 

ПК-6.4 Управление 
сроками и контроль 
реализации 

08.036 Специалист 
по работе с инве-
стиционными про-
ектами 
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инвестиционного проекта 

Тип задач профессиональной деятельности: консультационный 
ПК-7.1 Руководство 
деятельностью 
подразделения по 
документационному 
обеспечению управления 
организации 
ПК-7.2 Организация 
разработки локальных 
нормативных актов и 
методических документов 
по документационному 
обеспечению управления 
организации 
ПК-7.3 Построение 
системы 
документационного 
обеспечения управления 
организации 
ПК-7.4 Осуществление 
контроля 
функционирования 
системы 
документационного 
обеспечения управления 
организации 

Обеспечение эф-
фективного управ-
ления документа-
цией в организаци-
ях с использовани-
ем современных 
информационных 
технологий 

процессы реа-
лизации управ-
ленческих ре-
шений в орга-
низациях раз-

личных органи-
зационно-

правовых форм, 
научно-

исследователь-
ские процессы. 

ПК-7. Способен осу-
ществлять руково-
дство деятельностью 
по документационно-
му обеспечению 
управления организа-
цией 

ПК-7.5 
Совершенствование 
системы 
документационного 
обеспечения управления 
организации 

07.004 Специалист 
по управлению до-
кументацией орга-
низации 

Тип задач профессиональной деятельности: научно-исследовательский 
ПК 8.1 Организация вы-
полнения научно-
исследовательских работ в 
соответствии с тематиче-
ским планом организации 
ПК 8.2 Организация тех-
нического и методического 
руководства проектирова-
нием продукции (услуг) 

Организация и 
управление прове-
дением научно-
исследовательских 
и опытно-
конструкторских 
работ, определен-
ных созданием 
конкурентоспособ-
ной наукоемкой 
продукции 

процессы реа-
лизации управ-
ленческих ре-
шений в орга-
низациях раз-

личных органи-
зационно-

правовых форм, 
научно-

исследователь-
ские процессы. 

ПК-8 Способен осу-
ществлять руково-
дство разработкой 
комплексных проек-
тов на всех стадиях и 
этапах выполнения 
работ 

ПК 8.3 Разработка плана 
мероприятий по 
сокращению сроков и 
стоимости проектных 
работ 

40.008 Специалист 
по организации и 
управлению научно-
исследовательски-
ми и опытно-
конструкторскими 
работами 

Тип задач профессиональной деятельности: педагогический 
ПК-9.1 Организация 
выполнения научно-
исследовательских работ в 
соответствии с 
тематическим планом 
отдела (отделения)». 

Организация и 
управление прове-
дением научно-
исследовательских 
и опытно-
конструкторских 
работ, определен-
ных созданием 
конкурентоспособ-
ной наукоемкой 
продукции 

процессы реа-
лизации управ-
ленческих ре-
шений в орга-
низациях раз-

личных органи-
зационно-

правовых форм, 
научно-

исследователь-
ские процессы. 

ПК-9 Способен осу-
ществлять техниче-
ское руководство 
проектно-
изыскательскими ра-
ботами при проекти-
ровании объектов, 
ввод в действие и 
освоение проектных 
мощностей 

ПК-9.2 Контроль 
выполнения договорных 
обязательств и проведения 
научно-исследовательских 
работ, предусмотренных 

40.008 Специалист 
по организации и 
управлению научно-
исследовательски-
ми и опытно-
конструкторскими 
работами 
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планом заданий 

 
Раздел 4. ДОКУМЕНТЫ, РЕГЛАМЕНТИРУЮЩИЕ СОДЕРЖАНИЕ И 

РЕАЛИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

В соответствии с утвержденными образовательными стандартами содер-
жание и организация образовательного процесса при реализации данной ООП 
ВО регламентируется учебным планом магистратуры; рабочими программами 
дисциплин (модулей); календарным учебным графиком, программами практик, 
оценочными и методическими материалами, иными компонентами, обеспечи-
вающими реализацию данной образовательной программы. 
 

4.1. Календарный учебный график 
 

В календарном учебном графике указывается последовательность реали-
зации ООП ВО, включая теоретическое обучение, практики, промежуточные 
аттестации, каникулы, государственную итоговую аттестацию. Ежегодно гра-
фик учебного процесса конкретизирует положения календарного графика для 
каждого года набора и формы обучения. Календарный учебный график очной, 
очно-заочной и заочной формы размещен в электронной информационно-
образовательной среде и на официальном сайте ФГБОУ ВО «ДОННАСА» в 
подразделе «Образование». 

 
4.2. Учебный план направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 

программа «Производственный менеджмент в строительстве» 
 

В учебном плане отображена логическая последовательность освоения 
циклов и разделов ООП ВО, обеспечивающих формирование компетенций, 
указана общая трудоёмкость дисциплин, модулей, практик в зачётных едини-
цах, а также их общая и аудиторная трудоёмкость в часах. 

В обязательной части учебного плана указан перечень базовых дисцип-
лин, практик, в соответствии с требованиями ФГОС ВО Российской Федерации 
по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (магистратура). В части 
учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений, пред-
ставлен перечень дисциплин, практик по выбору, указана их последователь-
ность с учётом рекомендаций образовательных и профессиональных стандар-
тов. Учебный план направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент», програм-
ма «Производственный менеджмент в строительстве» размещены в элек-
тронной информационно-образовательной среде и на официальном сайте 
ФГБОУ ВО «ДОННАСА» в подразделе «Образование». 

 
4.3. Рабочие программы учебных дисциплин (модулей) 

 
Рабочие программы учебных дисциплин (модулей) базовой и вариатив-

ной частей учебного плана, включая дисциплины по выбору студента, приведе-
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ны в электронной информационно-образовательной среде и на официальном 
сайте ФГБОУ ВО «ДОННАСА» в подразделе «Образование». 

 
4.4. Программы учебных и производственных практик 

 
Практики закрепляют знания и умения, приобретаемые обучающимися в 

результате освоения теоретических курсов, вырабатывают практические навы-
ки и способствуют комплексному формированию универсальных, общепрофес-
сиональных  и профессиональных компетенций обучающихся. 

Программы учебных и производственных практик размещены в элек-
тронной информационно-образовательной среде и на официальном сайте ГОУ 
ВПО «ДОННАСА» в подразделе «Образование». 

При реализации данной ООП ВО предусматриваются:   
1. Учебные практики:  
ознакомительная практика; 
научно-исследовательская работа. 
2. Производственные практики: 
педагогическая;  
технологическая (проектно-технологическая) практика;  
преддипломная практика. 
Базой для прохождения учебных и производственных практик могут яв-

ляться научные и учебно-производственные лаборатории и центры ФГБОУ ВО 
«ДОННАСА», предприятия инвестиционно-строительной сферы, органы мест-
ного самоуправления, проектные и научно-исследовательские организации в 
области строительства, Министерство строительства и жилищно-
коммунального хозяйства Донецкой Народной Республики, с которыми Акаде-
мия заключила соответствующие договоры. 

Ключевыми партнерами, участвующими в формировании и реализации 
ООП ВО являются: Министерство строительства и жилищно-коммунального 
хозяйства Донецкой Народной Республики, ООО «ВСА Монолит», Государст-
венное Казначейство Донецкой Народной Республики, Государственная служба 
строительной экспертизы, КП «Благоустройство. 

Образовательная программа не содержит сведения, составляющие госу-
дарственную тайну. 

 
 

Раздел 5. ФАКТИЧЕСКОЕ РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

 
Ресурсное обеспечение ООП ВО формируется на основе требований к ус-

ловиям реализации образовательных программ, определяемых стандартами. 
 

5.1. Сведения о профессорско-преподавательском составе, необходи-
мом для реализации образовательной программы 
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Реализация ООП ВО обеспечивается руководящими и научно-
педагогическими работниками, а также лицами, привлекаемыми к реализации 
программы магистратуры на условиях гражданско-правового договора. 

Доля научно-педагогических работников, имеющих образование, соот-
ветствующее профилю преподаваемой дисциплины (модуля), в общем числе 
научно-педагогических работников, реализующих программу магистратуры, 
составляет не менее 70 %; доля научно-педагогических работников, имеющих 
ученую степень и (или) ученое звание в общем числе научно-педагогических 
работников, составляет не менее 60 %; доля научно-педагогических работников 
из числа руководителей и работников организаций, деятельность которых свя-
зана с направленностью (профилем) реализуемой программы магистратуры 
(имеющих стаж работы в данной профессиональной области не менее 3 лет), в 
общем числе работников, реализующих программу магистратуры, составляет 
не  менее 5%. 

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры 
осуществляет д.э.н., профессор Иванов М.Ф., осуществляющий самостоятель-
ные научно-исследовательские (творческие) проекты и участвующий в осуще-
ствлении таких проектов по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент», 
имеющий ежегодные публикации по результатам научно-исследовательской 
(творческой) деятельности в ведущих отечественных или зарубежных рецензи-
руемых научных журналах и изданиях, а также осуществляющий ежегодную 
апробацию результатов научно-исследовательской (творческой) деятельности 
на национальных и международных конференциях. 

Информация о кадровом обеспечении ООП ВО размещена в электрон-
ной информационно-образовательной среде. 

 
5.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение образова-

тельной программы 
 

Образовательная программа обеспечена методическими и оценочными 
материалами по всем учебным дисциплинам (модулям), практикам образова-
тельной программы.  

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен ин-
дивидуальным неограниченным доступом к электронной информационно-
образовательной среде Академии из любой точки, в которой имеется доступ к 
информационно-коммуникационной сети «Интернет» на территории Академии 
и вне ее. Библиотечный фонд укомплектован печатными и электронными изда-
ниями основной и дополнительной учебной литературы по дисциплинам учеб-
ного плана. Для обучающихся обеспечен доступ к современным профессио-
нальным базам данных, информационным справочным и поисковым системам.  

Центр компьютерных и информационных технологий Академии прини-
мает участие в планировании и организации учебного процесса с использова-
нием компьютерных, сетевых и информационных ресурсов для реализации со-
временных методов обучения; обеспечивает создание, развитие и поддержание 
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открытой системы сетевых компьютерных и информационных ресурсов для 
использования в учебной деятельности.  

Информация о учебно-методическом и информационном обеспечении 
ООП ВО приводится в рабочих программах дисциплин, программах практик и 
государственной итоговой аттестации. 

 
5.3. Материально-техническое обеспечение образовательной про-

граммы 
 

Учебный процесс полностью обеспечен материально-технической базой 
для проведения всех видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, 
лабораторной, практической и научно-исследовательской и самостоятельной 
работы обучающихся, предусмотренных учебным планом направления подго-
товки  38.04.02 «Менеджмент» (программа «Производственный менеджмент 
в строительстве»)  и соответствующей действующим санитарным и противо-
пожарным правилам и нормам.  

Учебный процесс обеспечен лекционными аудиториями с презентацион-
ным оборудованием, а также компьютерными классами с соответствующим 
бесплатным и лицензионным программным обеспечением. Существует воз-
можность выхода в сеть Интернет, в том числе, в процессе проведения занятий. 
Специализированные аудитории оснащены соответствующим оборудованием 
для проведения лабораторных занятий при изучении учебных дисциплин. 

Информация о материально-техническом обеспечении ООП ВО приво-
дится в рабочих программах дисциплин, программах практик, государственной 
итоговой аттестации. 

 
5.4. Инклюзивное обучение (обучение лиц с ограниченными возмож-

ностями здоровья) 
 
При обеспечении инклюзивного образования инвалидов и лиц с ограни-

ченными возможностями здоровья в образовательную программу 30 включают-
ся специализированные адаптационные дисциплины (модули) в виде факульта-
тивов дисциплин. Обучение в ФГБОУ ВО «ДОННАСА» инвалидов и лиц с ог-
раниченными возможностями здоровья может осуществляться как в общих 
группах, так и по индивидуальному графику. Во время проведения занятий в 
группах, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными возможностями 
здоровья, возможно применение звукоусиливающей аппаратуры, мультиме-
дийных и других средств для повышения уровня восприятия учебной информа-
ции.  

Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для инвалидов 
и лиц с ограниченными возможностями здоровья может быть установлена с 
учётом индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на 
бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.), при необхо-
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димости может быть предоставлено дополнительное время для подготовки от-
вета на зачёте или экзамене.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест прохож-
дения практик учитывает состояние здоровья и требования по доступности. 
Информация о расписании учебных занятий размещена в доступных для обу-
чающихся, являющихся слабовидящими, местах в адаптированной форме.  

По данной образовательной программе возможна реализация организаци-
онной модели инклюзивного образования - обеспечения равного доступа к об-
разованию для всех обучающихся с учетом разнообразия особых образователь-
ных потребностей и индивидуальных возможностей.  

Срок получения высшего образования при обучении по индивидуальному 
учебному плану для инвалидов и лиц с ОВЗ может быть при необходимости 
увеличен, но не более чем на один год. Решение о продлении срока обучения 
принимается на основании личного заявления обучающегося. При составлении 
индивидуального графика обучения могут быть предусмотрены различные ва-
рианты проведения занятий:  

 в академической группе или индивидуально;  
 на дому с использованием электронного обучения и дистанционных об-

разовательных технологий (ДОТ).  
При проведении текущего контроля, промежуточной и итоговой аттеста-

ции факультет и заведующие кафедрами учитывают особенности нозологии 
инвалидов и лиц с ОВЗ (в том числе и проведение контрольных мероприятий 
при необходимости и наличии соответствующего заявления обучающегося в 
дистанционном формате).  

Используемые ЭБС позволяют реализовать возможности инклюзивного 
образования для инвалидов и лиц с ОВЗ в ФГБОУ ВО «ДОННАСА». 

Устанавливается особый порядок освоения дисциплины «Физическая 
культура и спорт» и «Элективные курсы по физической культуре и спорту». В 
зависимости от рекомендации учреждения медико-социальной экспертизы, 
преподавателями дисциплины «Физическая культура и спорт» и «Элективные 
курсы по физической культуре и спорту» разрабатывается на основании соблю-
дения принципов здоровьесбережения и адаптивной физической культуры, 
комплекс специальных занятий, направленных на развитие, укрепление и под-
держание здоровья. 

Форма проведения промежуточной и государственной итоговой аттеста-
ции для обучающихся-инвалидов и лиц с ОВЗ устанавливается с учетом инди-
видуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, 
письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). 

 
5.5. Дистанционные образовательные технологии 
 
При реализации ООП ВО по направлению подготовки 38.04.02 «Ме-

неджмент» (программа «Производственный менеджмент в строительст-
ве») в ФГБОУ ВО «ДОННАСА» применяются элементы дистанционных обра-
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зовательных технологий при проведении учебных занятий, практик, текущего 
контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

Раздел 6. НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КА-
ЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ОБУЧАЮЩИМИСЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРО-

ГРАММЫ 
 

6.1. Требования к применяемым механизмам оценки качества обра-
зовательной деятельности и подготовки обучающихся по программе маги-
стратуры 

 
Качество образовательной деятельности и подготовки обучающихся по 

ООП ВО определяется в рамках системы внутренней оценки, а также системы 
внешней оценки, в которой ФГБОУ ВО «ДОННАСА» принимает участие на 
добровольной основе.  

В целях совершенствования образовательной программы магистратуры 
по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (программа подготовки 
«Производственный менеджмент в строительстве»)  при проведении регу-
лярной внутренней оценки качества образовательной деятельности и подготов-
ки обучающихся по ООП ВО привлекает работодателей и (или) их объедине-
ния, иных юридических и (или) физических лиц, включая педагогических ра-
ботников. 

В рамках внутренней системы оценки качества образовательной дея-
тельности по ООП ВО обучающимся предоставляется возможность оценивания 
условий, содержания, организации и качества образовательного процесса в це-
лом и отдельных дисциплин (модулей) и практик.  

Внешняя оценка качества образовательной деятельности по образова-
тельной программе в рамках процедуры государственной аккредитации осуще-
ствляется с целью подтверждения соответствия образовательной деятельности 
по ООП требованиям образовательных стандартов. Внешняя оценка качества 
образовательной деятельности и подготовки обучающихся по образовательной 
программе может осуществляться в рамках профессионально-общественной 
аккредитации. 

 
6.2. Оценочные и методические материалы по дисциплинам (моду-

лям) 
 
Для аттестации обучающихся на соответствие их персональных дости-

жений требованиям соответствующей ООП ВО созданы оценочные средства 
для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации. 
Оценочные средства  разрабатываются в соответствии с локальным  норматив-
ным актом «Положение об оценочных средствах», с изменениями и дополне-
ниями. Оценочные средства позволяют оценить степень сформированности 
компетенций обучающихся.  

Требования к формам, периодичности, процедурам проведения текуще-



29 
 
го контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по дис-
циплинам (модулям) регулируются локальным нормативным актом «Порядок 
проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
обучающихся». 

Оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации указаны в рабочих программах дисциплин (моду-
лей). 

Методические материалы представляют комплект методических мате-
риалов по дисциплине (модулю), сформированный в соответствии со структу-
рой и содержанием дисциплины (модуля), используемыми образовательными 
технологиями и формами организации образовательного процесса.  

Организационно-методические материалы (методические указания, ре-
комендации), позволяют обучающемуся оптимальным образом спланировать и 
организовать процесс освоения учебного материала. Учебно-методические ма-
териалы направлены на усвоение обучающимися содержания дисциплины (мо-
дуля), а также направлены на проверку и соответствующую оценку сформиро-
ванности компетенций обучающихся на различных этапах освоения учебного 
материала.  

В качестве учебных изданий используются учебники, учебные пособия, 
учебно-методические пособия, рабочая тетрадь, практикум, задачник и др. 
 

6.3. Оценочные и методические средства по  практике  
 

Оценочных средства для аттестации результатов практической подготов-
ки обучающихся приведены в соответствующих программах практик и ориен-
тированы на использование модульно-рейтинговой системы оценки, предпола-
гающей последовательное и систематическое накопление баллов за выполнен-
ные запланированные виды работ.  

При выполнении программы учебных и производственных практик тре-
бования к формам, периодичности, процедурам проведения контроля и  атте-
стации результатов практической подготовки обучающихся регулируются ло-
кальным нормативным актом «Порядок проведения текущего контроля успе-
ваемости и промежуточной аттестации обучающихся».  

Оценочные средства внесены в программы соответствующих практик. 
Методические материалы представляют комплект методических мате-

риалов по практике, сформированный в соответствии со структурой и содержа-
нием практики, используемыми образовательными технологиями и формами 
организации практической подготовки.  

Организационно-методические материалы (методические указания, реко-
мендации), позволяют обучающемуся оптимальным образом спланировать и 
организовать процесс практической подготовки. Учебно-методические мате-
риалы направлены на усвоение обучающимися содержания практики, а также 
направлены на проверку и соответствующую оценку сформированности компе-
тенций обучающихся на различных этапах прохождения практики.  
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6.4. Оценочные и методические материалы для проведения государ-

ственной итоговой аттестации обучающихся  
 

Государственная итоговая аттестация в полном объёме относится к базо-
вой части учебного плана, является заключительным этапом оценки качества 
освоения ООП ВО по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (про-
грамма подготовки «Производственный менеджмент в строительстве»), реа-
лизуемой в Федеральном государственном бюджетном образовательном учре-
ждении высшего образования «Донбасская национальная академия строитель-
ства и архитектуры». 

Государственная итоговая аттестация проводится на основе принципов 
объективности и независимости анализа качества подготовки обучающегося 
для объективной оценки наличия фундаментальной базы для самостоятельной 
профессиональной деятельности. Государственная итоговая аттестация вклю-
чает подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной 
работы.  

Оценочные средства для проведения государственной итоговой аттеста-
ции обучающихся разрабатываются научно-педагогическими работниками вы-
пускающей кафедры с учетом необходимости контроля сформированности 
компетенций в соответствии с требованиями образовательных стандартов и 
учебного плана. 

Оценочные средства внесены в программу государственной итоговой ат-
тестации по направлению  подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (программа 
подготовки «Производственный менеджмент в строительстве»). 

Выпускная квалификационная работа в форме магистерской диссертации  
готовится для публичной защиты и отражает уровень профессиональной подго-
товки магистра, умение самостоятельно решать практические задачи в сфере 
профессиональной деятельности. Темы выпускных квалификационных работ 
определяются выпускающей кафедрой «Менеджмент строительных организа-
ций». 

Типовой перечень тем, по которым выполняется подготовка к процедуре 
защиты и защита  выпускной квалификационной работы: 

1. Управление качеством как основа повышения эффективности деятель-
ности строительного предприятия.  

2. Организационно-экономическое обеспечение инвестиционного разви-
тия строительного предприятия.  

3. Теоретико-методические подходы к реструктуризации строительного 
предприятия в состоянии кризиса.  

4. Адаптация строительного предприятия к современным условиям хо-
зяйствования.  

5. Теоретико-методические подходы к формированию организационно-
экономического механизма управления предприятием строительной отрасли.  
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6. Совершенствование механизма влияния деловых качеств руководителя 
на формирование организационной культуры персонала предприятий строи-
тельной отрасли.  

7. Оценка эффективности деятельности современного строительного 
предприятия.  

8. Направления повышения конкурентоспособности современного строи-
тельного предприятия.  

9. Оптимизация производственной деятельности строительного предпри-
ятия в условиях нестабильной внешней среды.  

10. Усовершенствование механизма ресурсного обеспечения функциони-
рования строительного предприятия.  

11. Комплексный анализ внутренней среды современного предприятия.  
12. Теоретико-методические основы маркетинговых исследований для 

формирования портфеля заказов строительной организации.  
13. Создание действенного мотивационного механизма на строительном 

предприятии.  
14. Теоретико-методические подходы к стратегическому управлению 

предприятием.  
15. Пути совершенствования кадрового обеспечения современного строи-

тельного предприятия.  
16. Научно-методические подходы к оценке и выбору стратегии иннова-

ционного развития предприятия.  
17. Качество и конкурентоспособность: их место в стратегии маркетинга 

строительного предприятия.  
18. Трансформация механизмов управления современным предприятием.  
19. Научно-практические подходы к подготовке производства при управ-

лении проектами.  
20. Особенности системы управления качеством строительной организа-

ции.  
21. Оперативное управление строительной организацией в условиях не-

стабильной внешней среды.  
22. Организационно-экономическое обеспечение функционирования 

предприятий ЖКХ на основе диагностического подхода.  
23. Основные направления совершенствования кадрового обеспечения 

предприятий ЖКХ.  
24. Управление формированием кадрового потенциала предприятий жи-

лищно-коммунальной сферы.  
25. Управление производственно-технологическим процессом строитель-

ной организации в условиях новых экономических отношений.  
26. Экономические методы менеджмента и механизм их применения на 

строительном предприятии.  
27. Диагностика внутренней среды современного строительного предпри-

ятия.  
28. Повышение эффективности инновационной деятельности современ-
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ного строительного предприятия. 
29. Механизм формирования эффективной структуры управления строи-

тельной организацией 
30. Развитие теории и методов управления строительной организацией в

современных условиях хозяйствования 
31. Обоснование методов повышения конкурентоспособности строитель-

ных организаций 
32. Использование модели государственно-частного партнерства в сфере

жилищного строительства. 
33. Усовершенствование механизмов управления сферой предоставления

жилищно-коммунальных услуг. 
34. Стратегия и тактика управления строительным предприятием в со-

временных условиях. 
35. Усовершенствование системы управления проектами современного

строительного предприятия. 
36. Механизм формирование эффективной структуры управления строи-

тельной организацией. 
37. Развитие теории и методов управления строительной организацией в

современных условиях хозяйствования. 
38. Эффективное обоснование методов повышения конкурентоспособно-

сти строительных организаций. 
39. Использование модели государственно-частного  партнерства в сфере

жилищного строительства. 
40. Усовершенствование механизмов управления сферой предоставления

жилищно-коммунальных услуг. 
Сроки подготовки к защите и защиты выпускных квалификационных ра-

бот устанавливаются в соответствии с графиком учебного процесса и рабочим 
учебным планом по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (про-
грамма подготовки «Производственный менеджмент в строительстве»). 
Процедура проведения защиты выпускных квалификационных работ устанав-
ливается выпускающей кафедрой «Менеджмент строительных организаций» в 
Паспорте выпускной квалификационной работы по направлению подготовки 
38.04.02 «Менеджмент» (программа подготовки «Производственный ме-
неджмент в строительстве»). 

Результаты защиты выпускных квалификационных работ объявляются в 
тот же день после оформления в установленном порядке протоколов заседаний 
аттестационных комиссий и оцениваются по государственной четырехбалльной 
шкале: «отлично»; «хорошо»; «удовлетворительно»; «неудовлетворительно».  

Оценочные средства указаны в программе государственной итоговой ат-
тестации  по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» (программа 
подготовки «Производственный менеджмент в строительстве»). Программы 
государственной итоговой аттестации размещены на официальном сайте 
ФГБОУ ВО «ДОННАСА». 
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