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Анотація. У статті на основі проведеного дослідження процесів управління економічною безпекою
підприємства запропонована нова концепція забезпечення економічної безпеки підприємства. В статті
обґрунтовано і розроблено концепція антисипативного управління економічною безпекою. Реаліза�
ція принципу антисипації дозволяє найбільш ефективно організувати управління економічною без�
пекою завдяки ранньому розпізнаванню загроз і виробленню випереджувальних управлінь. Розроб�
лені моделі управління економічною безпекою підприємства завдяки застосуванню нечітких оцінок
загроз економічній безпеці дозволяють підвищити рівень економічної безпеки підприємства за раху�
нок ефективного розподілу ресурсів. Моделі міжрівневих взаємодій у системі управління економіч�
ною безпекою дозволяють оцінити міжрівневий вплив управлінь і загроз економічній безпеці та за�
безпечують життєздатність і розвиток складних багаторівневих систем.
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Аннотация. В статье проведено исследование процессов управления экономической безопасностью
предприятия. В работе разработана концепция реализации антисипативного подхода к управлению
экономической безопасностью сложных систем. Принцип антисипации предусматривает прогноз раз�
вития системы и ее окружения, оценку степени достоверности прогнозов и разработку упреждающих
реакций на отрицательные изменения, что обеспечивает эффективность управления экономической
безопасностью. При моделировании экономической безопасности предприятия в работе потери рас�
сматривались как пара, которая оценивает непосредственно величину потери и вероятность ее воз�
никновения, что позволяет реализовать эффект антисипации и повысить уровень экономической бе�
зопасности предприятия за счет эффективного распределения ресурсов. Разработаны модели обеспе�
чения экономической безопасности предприятия, в которых отражены особенности, связанные с со�
циально�экономической направленностью его развития. Предложенные модели межуровневых взаи�
модействий в системе управления экономической безопасностью позволяют оценить межуровневые
влияния управлений и угроз экономической безопасности и обеспечивают жизнеспособность и раз�
витие сложных многоуровневых систем.

Ключевые слова: моделирование, экономическая безопасности, системный подход.
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Abstract. This article suggests a new concept that ensures an enterprise economic security. It is based on
the research of enterprise economic security management processes. The article grounds and develops the
conception of an anticipative management of economic security. The anticipation principle allows increasing
the efficiency of the economic security management due to early threat recognition and making anticipatory
controls. The developed models of an enterprise economic security due to the use of fuzzy threats estimates
allows to raise the level of economic security at the expense of effective resource redistribution. The proposed
models of inter�level interactions in the economic security management system allowed evaluating an inter�
level impact of controls and threats on the entire economic security level and providing a viability and
development of complex multi�level systems.
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Вступ

Розвиток ринкових відносин в Україні вимагає
від підприємств самостійного прийняття еко�
номічних рішень як в оперативному, так і в стра�
тегічному управлінні. Об’єктивно зрослий ди�
намізм і складність суспільно�економічних про�
цесів вимагають розробки і застосування прин�
ципово нових підходів до управління. Особли�
во це актуально для економічної безпеки, бо
економічна безпека, точніше система управлі�
ння економічною безпекою, в основному має
справу з несприятливими впливами на систе�
му та заходами щодо ліквідації цих впливів або
їх наслідків.

За результатами досліджень проблем комп�
лексної безпеки на території СНД, тільки від
техногенно�природних аварій і катастроф ги�
нуть чи одержують важкі каліцтва більше 400
тис. чоловік на рік. При цьому прямі матері�
альні втрати в середньому складають 3�5%
ВНП, а непрямі – 6�10%. В останні десятиліття
вони зростають щорічно на 10�30% і в 3�6 разів
перевищують утрати від подібних аварій і ка�
тастроф у промислово розвинутих країнах. В
більшості випадків фахівці заявляють, що втрат
можна було б уникнути, якби заздалегідь ужи�
ти відповідних заходів.

Аналіз досліджень і публікацій. Вивченню
проблем економічної безпеки присвячено праці
багатьох вітчизняних та зарубіжних учених,

серед яких можна відзначити: І.О.Александро�
ва, В.Н.Амітана, О.І.Барановського, Я.А.Жалі�
ла, В.А.Забродського, Т.С.Клебанову, Ю.Г.Ли�
сенка, Є.А.Олейнікова, В.Л.Петренка, С.І.Пи�
рожкова, В.К.Сенчагова, А.І.Сухорукова та ін.
Однак питання розробки комплексної системи
управління економічною безпекою ще недо�
статньо розроблені.

Це обумовлює ґрунтовне дослідження про�
блеми економічної безпеки підприємства, роз�
виток та вдосконалення підходів до її аналізу,
що призводить до необхідності використання
економіко�математичних методів, які є важли�
вим інструментом системи підтримки прийнят�
тя науково�обґрунтованих рішень з метою своє�
часного виявлення негативних тенденцій та
ефективного управління в сфері економічної
безпеки підприємства.

Виклад основного матеріалу

Використання категорії економічної безпеки в
управлінні дозволяє оцінити, наскільки поточ�
ний стан економіки включає передумови для
забезпечення її стійкості в майбутньому.

При цьому економічна безпека системи
може трактуватися як сполучення економіч�
ної безпеки макрорівня та економічної безпе�
ки мікрорівня. Економічна безпека як макро�
рівня, так і мікрорівня на окремих проміжках
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часу можуть розглядатися відокремлено. У той
же час у стратегічному плані це не тільки взає�
мопов’язані, але й неподільні поняття. Саме
суперечливість між небезпеками різних рівнів
– макрорівня і мікрорівня – і є головною про�
блемою моделювання економічної безпеки на
сучасному етапі. Тому забезпечення економіч�
ної безпеки суспільства полягає в узгодженні
безпеки індивідуумів, підприємств, регіонів та
держави в цілому.

Економічну безпеку можна визначити як
стан, у якому підприємство може суверенно, без
втручання та тиску зовні, визначати шляхи і
форми свого економічного розвитку. Категорія
економічної безпеки тісно пов’язана з категор�
іями економічної сталості, стабільності, неза�
лежності.

Об’єктом економічної безпеки на рівні
підприємства є економічний оборот витрат і
прибутків, товарів (робіт, послуг) і ресурсів.

Дослідження особливостей категорії еконо�
мічної безпеки підприємства дозволили розро�
бити концепцію побудови системи забезпечен�
ня економічної безпеки.

Розглянемо концепцію. Достатньо повно
описати всі процеси, що відбуваються на
підприємстві, дозволяє виділення трьох сфер:
виробничої сфери, соціальної сфери та ре�
сурсів (під ресурсами в даному випадку буде�
мо розуміти матеріальні, трудові, фінансові
ресурси та ін). Також виділимо зовнішнє се�
редовище або оточення підприємства.
Зовнішнє середовище впливає на розвиток
усіх сфер підприємства. У залежності від по�
точного стану підприємства та стану зовніш�
нього середовища формуються стратегічні цілі
розвитку підприємства з позицій забезпечення
(або підтримки) високого рівня економічної
безпеки підприємства. Враховуючи стратегічні
цілі та поточний стан підприємства, формують�
ся також тактичні цілі його розвитку. На кож�
ному етапі управління економічною безпекою
підприємства необхідно також виділити набір
загроз, що адекватно описують стан економіч�
ної безпеки підприємства й оцінити рівень цих
загроз. Для цього необхідно визначити кри�
тичні значення кожного показника економіч�
ної безпеки. Всі загрози умовно можна розпод�
ілити на внутрішні і зовнішні. Зовнішні загро�
зи визначаються поточним станом підприємства

та станом зовнішнього середовища. Внутрішні
загрози економічній безпеці визначаються
тільки поточним станом підприємства.

До входів контуру управління економічною
безпекою підприємства подаються такі вхідні
величини: набір і стан загроз економічній без�
пеці підприємства, інформація про поточний
стан підприємства, стратегічні і тактичні цілі.
На основі цих даних у контурі управління роз�
робляється комплекс програм з забезпечення
економічної безпеки підприємства. На основі
розроблених програм визначаються необхідні
обсяги ресурсів для їхньої реалізації. У інтерак�
тивному режимі визначаються можливості із
забезпечення розроблених програм ресурсами
та, залежно від цього, а також від очікуваної
ефективності, програм що здійснюються, та ста�
ну підприємства, у контурі управління визна�
чаються пріоритети розвитку і здійснюється
оптимальний в даних умовах розподіл ресурсів.
У результаті цього програми можуть коригува�
тися деяким чином. Отже, виходячи із позицій
забезпечення максимального рівня економічної
безпеки підприємства, формується оптималь�
ний у даній економічній ситуації набір програм.

Наступним кроком є реалізація розроблено�
го комплексу заходів. Це і буде виходом кон�
туру управління економічною безпекою під�
приємства. Розроблений комплекс заходів
впливає на склад та оцінку загроз економічній
безпеці підприємства, а також на соціально�еко�
номічний стан підприємства. Цикл завдань з за�
безпечення економічної безпеки підприємства
замикається.

Таким чином, процес управління економіч�
ною безпекою підприємства загалом повинен
включати такі розділи: визначення цілей та за�
дач економіки, аналіз ресурсних можливостей їх
реалізації; визначення економічної стратегії, що
варто забезпечувати та відстоювати в інтересах
економічної безпеки підприємства; визначення
збалансованої економічної політики, необхідної
для реалізації цієї стратегії, а також розробку
основи для ефективного управління ресурсами.

Рішення про виробництво того або іншого
виду продукції, виконання робіт, надання по�
слуг на кожному кроці, приймається, виходя�
чи зі сформованої ринкової ситуації, держав�
ної і регіональної економічної політики, яка
проводиться, забезпеченості ресурсами.
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Реалізація товарів, робіт, послуг відбуваєть�
ся на ринку і залежить від пропозиції товару та
платоспроможного попиту на нього. Тобто
можна записати:

( )p
i i i ip

i p p p
П i i i i

R ,и P ,Y ;
R min ц

X +Z +б E
i

⎧ ⎫⎛ ⎞⎪ ⎪= ⎜ ⎟⎨ ⎬⎜ ⎟⋅⎪ ⎪⎝ ⎠⎩ ⎭
∑ , (1)

де Ri
p � реалізація i�го товару підприємством p;

qi – функція попиту на i�у продукцію;
Pi – ринкова ціна в попередній період часу;
 Y – рівень прибутків населення;
Ii – імпорт товарів i�го виду;

Xi
p  – виробництво товарів i�го виду на під�
приємстві p в поточному періоді;

Zi
p – запаси продукції i на підприємстві p, що

переходять з попереднього періоду;
Еi – експорт товарів i�го виду;
ai

p – частка підприємства p в експорті продукту i.
Чистий прибуток підприємства являє собою

різницю валового прибутку і валових витрат за
відрахуванням обов’язкових платежів у бюджет
і позабюджетні фонди.

Витрати підприємства в поточному періоді
визначаються обсягами виробленої за період
продукції, виконаних робіт, наданих послуг, а
також обсягами перехідних залишків і запасів
нереалізованої за попередні періоди продукції,
що пов’язано з додатковими витратами на збе�
реження й втратами внаслідок псування про�
строчених товарів.

Таким чином, можемо записати:
p

i
p
i

p
i

j
jji

p
i

p
i CZYPQXC ′⋅++⋅⋅= ∑ (2)

де Сi
p  – витрати підприємства по i�му товару;

 jОJi – множина товарів, необхідних для вироб�
ництва i�го товару, JiОIR;
 Xi

p – обсяг виробництва i�го товару на
підприємстві П;
 Qij – норма витрати j�го товару на виробницт�
во одиниці i�го товару;
 Pj – ціна на j�ий товар;
 Yi

p – оплата праці по виробництву i�го товару
на підприємстві П;
 Zi

p – запаси готової продукції виду i на
підприємстві П;
 Сi’

p – вартість збереження i�го товару.
Валовий прибуток підприємства по кожно�

му виду продукції дорівнює:

p
i

p
i

p
i RPV ⋅=

.

Тоді прибуток підприємства визначається в
такий спосіб:

p
i

p
i

p
i

p
i СRP −⋅=π . (3)

Підставляючи (1) і (2) у (3), одержимо:

( )
( )

( )

p t-1
i i i i ip p

pi i

p t-1p p
i i i i

p t-1p t-1 p 'p
i ji j i i i

j

ц R ,и , P ,Y ,I ;
р =P Чmin
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∑

∑
(4)

Тоді оптимальна модель виробничого підприє�
мства може бути записана в такий спосіб:

}BB|)X(max{argX
I p

p
i

* ≤π= ∑∑ , (5)

 де πi
p(Х) визначене в (4);

В – множина використовуваних у вироб�
ництві ресурсів;

B – граничні значення цих ресурсів.
Для здійснення виробничої діяльності підприє�
мства можуть використовувати наявні в них
запаси матеріальних ресурсів.

Тоді буде слушним запис:

∑ −≤⋅
i

)1t(p
jij

pt
i ZQX , jОIR, iОIP. (6)

Рівень запасів ресурсів тоді на кожному кроку
буде визначатися рівнянням:

∑ ⋅−Δ+= −−

i

pt
iij

1pt
j

1pt
j

pt
j XQZZZ ,

jIR, iОIP. (7)
Проведений аналіз показав, що на сьогодні не
можна однозначно виділити універсальний
підхід до моделювання економічної безпеки.
Втім найбільш широке розповсюдження одер�
жали моделі, засновані на застосуванні експер�
тних оцінок. Відмінності моделей цієї групи по�
лягають у способі групування думок експертів
та кількості оцінюваних показників. Також слід
зазначити, що в існуючих підходах до моделю�
вання економічної безпеки чітко простежуєть�
ся тенденція до декомпозиції моделей за об�
’єктами дослідження.

Об’єктивна взаємозумовленість зовнішніх і
внутрішніх щодо системи явищ в економіці і
суспільстві в цілому визначає необхідність
застосування системного підходу до до�
слідження економічної безпеки, тому доведено,
що управління економічною безпекою слід
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спрямовувати не тільки на ефективну ліквіда�
цію наслідків від настання загрози, але і на змен�
шення втрат від настання певної загрози за до�
помогою розробки запобіжних заходів та про�
цедур; отже, процесу вироблення керуючих
впливів повинні передувати аналіз загроз еко�
номічній безпеці системи й аналіз стану керо�
ваної системи. Процес вироблення керуючих
впливів у системі управління економічною без�
пекою повинен включати процедуру оцінки ке�
рованості множини критичних загроз, механі�
зми протидії загрозам і задачу співставлення
конкретних механізмів загрозам. На основі цієї
задачі й розробляється стратегія управління
економічною безпекою.

При аналізі системи економічної безпеки
треба розглядати такі складові: системи ниж�
нього рівня, безпосередньо рівень самої систе�
ми й оточення, а також зв’язки між цими рівня�
ми.

Припущено, що досліджувана система скла�
дається з трьох підсистем, для кожної з яких
також необхідно вирішувати питання економ�
ічної безпеки. Стан усієї системи при цьому
визначається станами кожної з підсистем, що
входять до її складу, і співвідношенням цих
станів.

Також припущено, що кожна з вхідних підси�
стем піддається впливу своїх внутрішніх загроз,
які нікуди за її межі не поширюються, і зовнішніх
(стосовно цієї підсистеми) загроз. Зовнішні заг�
рози підсистеми, у свою чергу, можна розподі�
лити на загрози, що виходять з оточення всієї
розглянутої системи і від системи управління
всією системою, тобто від блоку управління
внутрішніми загрозами на рівні системи.

Досліджено, що вироблення адаптивних
якостей системи до зовнішніх загроз має ту
особливість, що відповідні керуючі впливи
діють на всю систему в цілому, а не на кожну
окремо взяту підсистему. Наприклад, це може
бути зміна пріоритетів розвитку різних підси�
стем, зміна структури системи тощо.

Тому результати функціонування всієї сис�
теми залежать і визначаються результатами
(кількісними та якісними) функціонування усіх
підсистем, що входять до її складу, і впливають
на оточення системи. Тоді стан рівня економі�
чної безпеки системи визначається станом еко�
номічної безпеки усіх її підсистем.

Безпека системи припускає тривале її фун�
кціонування і максимальне задоволення інте�
ресів усіх її підсистем.

Таким чином, безпека системи прямо пов’я�
зана з таким поняттям, як передбачуваність її
поведінки, тому що саме передбачуваність по�
ведінки дозволяє підготувати і провести ком�
плекс превентивних заходів для тих чи інших
загроз, а звідси – забезпечити стійкий розви�
ток та існування системи, тобто її безпеку.
Тому доведено, що для ефективного управлі�
ння і забезпечення економічної безпеки. Сис�
тема управління економічною безпекою по�
винна включати блок антисипації, у якому
здійснюється прогноз розвитку системи та її
оточення.

Очевидно, що ефективність функціонуван�
ня такої системи управління визначається віро�
гідністю, точністю і своєчасністю прогнозів, що
генеруються.

Методика якісного дослідження системи
економічної безпеки включає формування мно�
жини показників�індикаторів економічної без�
пеки, їх моніторинг, визначення системних кри�
теріїв ефективності та оптимальності, моделю�
вання досліджуваної системи та знаходження
її розв’язків.

На основі аналізу загальних принципів мо�
делювання економічних об’єктів і процесів
запропоновано методику моделювання еконо�
мічної безпеки підприємства, як складної еко�
номічної системи. Ця методика враховує особ�
ливості дослідження економічної безпеки та мо�
делювання економічних процесів у сучасних
умовах.

На основі аналізу показників�індикаторів
економічної безпеки (перевірка стаціонарності
змінних, кореляційний, причиново�наслідко�
вий та коінтеграційний аналіз) формалізовано
зв’язки між модельованими показниками й ек�
зогенними змінними.

Перевірка стаціонарності змінних проводи�
лася за допомогою узагальненого критерію Дікі�
Фулера, який здійснюється в рамках моделі
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та ρ  параметри, tε   – збурення («білий шум»).



16 О. І. Судакова

Тест Дікі�Фулера зводиться до перевірки гіпо�
тези про рівність γ  нулеві. Стандартна t�ста�
тистика потім порівнюється з таблицями Дікі�
Фулера.

Причиново�наслідковий аналіз показників
проводився на основі критерію причиновості
за Гренджером. Цей критерій означає перевірку
того, наскільки поточні значення у можуть бути
пояснені минулими значеннями х та вияснити,
наскільки додавання лагових значень х може
поліпшити це пояснення.

Для підрахунку критерію Гренджера необх�
ідною є побудова двомірних регресій

0 1 1 1 1... ...
...

t t l t l t

l t l t

y y y x
x

α α α β
β ε

− − −

−

= + + + + +
+ +

0 1 1 1 1 1... ...
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t t l t t

l t l t

x x x y
y u

α α α β
β

− − −

−

= + + + + +
+ +

для всіх можливих пар (х,у) рядів у групі. В
результаті тесту розраховується F�статистика
– статистика Вальда для перевірки гіпотези

0...21 ==== lβββ  для кожного рів�няння.
Нульова гіпотеза полягає в тому, що х не є Грен�
джер�причиною у в першому рівнянні та у не є
Гренджер�причиною х для другого рівняння.
Отримане значення F�статистики треба порівня�
ти з табличним значенням розподілу Фішера�
Снедекора для T�(2l+1) та l степенів свободи.

У процесі аналізу показників економічної
безпеки було з’ясовано, що більшість з них –
нестаціонарні, що вимагає проведення їх по�
дальшого коінтеграційного аналізу. Нестаціо�
нарні, інтегровані одного порядку змінні на�
зиваються коінтегрованими, якщо їх лінійна
комбінація стаціонарна. Стаціонарна лінійна
комбінація має назву коінтеграційне рівнян�
ня та може бути інтерпретована як відношен�
ня довготривалої рівноваги серед змінних.
Наявність коінтеграційного співвідношення
формує основу для специфікації векторної
моделі корекції похибки. Для проведення тес�
ту коінтеграції найчастіше застосовують мето�
дику Йохансена, який розробив процедуру
оцінювання методом максимальної правдопо�
дібності, що дозволяє тестування наявності
деякої кількості коінтеграційних рівнянь. Для
моделювання нестаціонарних змінних, які коі�
нтегровані, необхідно застосовувати векторні
моделі корекції похибки.

Підсистеми економічної безпеки підприєм�
ства були змодельовані за допомогою вектор�
них моделей корекції похибки, які застосову�
ються до коінтегрованих нестаціонарних
змінних та мають наступний вигляд:
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де tY   – вектор коінтегрованих змінних, тобто
вектор таких нестаціонарних змінних  tY ,r ліні�
йних комбінацій яких стаціонарні;   tХ  – век�
тор екзогенних змінних;  1,1,,1)( +=== linjjiCC –
матриця коефіцієнтів при приростах лагових
значень змінних, коефіцієнтів при екзогенних
змінних та константах,  tε – вектор збурень;
матриці α та в розмірності r×k кожні з рангом r;
лінійна комбінація   1−′ tYβ стаціонарна та пред�
ставляє r коінтеграційних рівнянь; коефіцієн�
ти матриці α вимірюють швидкість коректуван�
ня і�ої змінної в залежності від r рівноважних
похибок.

Оцінені коефіцієнти в специфікаціях моде�
лей містяться в трьох матрицях А, В та С. Мат�
риця А містить параметри коректування . Мат�
риця В містить коефіцієнти коінтеграційних
рівнянь. Матриця С містить коефіцієнти при
приростах лагових значень змінних, коефіціє�
нти при екзогенних змінних та константу.

Для оцінки рівня економічної безпеки оці�
нюємо показники, що характеризують рівень
загрози за і�ою ознакою:

 
,

i

it
it z

xd =

де d
it
 – рівень і�ої загрози економічній безпеці

держави ( ni ,1= ) в момент часу t ( Tt ,1= ),
 x

it – реальне значення і�ого показника в момент
часу t, z

i
 – граничне значення і�ого показника.

Для врахування можливої залежності ознак
між собою застосуємо зважування цих показ�
ників. За важелі оберемо показник вi, який об�
раховується наступним чином:
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де  ijr  – коефіцієнт кореляції між рівнями загроз.
З цього випливає, що показники вi зміню�

ються від  –1 до 1.
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Таким чином, нехай є n показників�критеріїв
економічної безпеки, які можна дослідити за
допомогою системи показників, що утворюють
множину  )....,( 21 nt xxxX = , де  Tt ,1= .

Комплексна оцінка економічної безпеки
підприємства  – показник  tD , являє собою на�
ступну функцію:

 ),...,;...,( 2121 nnt dddfD βββ=

 Tt ,1= .
Залежність з урахуванням застосованого

зважування представлено у вигляді:
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Інтегральний показник рівня економічної без�
пеки підприємства  tD  дозволяє визначати її
стан у будь�який момент часу t.

Прогнозування значень показника  tD  було
здійснено на основі апроксимації змінної пол�
іноміальною кривою третього порядку. На ос�
нові аналізу результатів можна зробити висно�
вок, що дана модель є адекватною та придат�
ною для практичного застосування, оскільки
виправлений коефіцієнт детермінації дорівнює
0,994320, всі t�статистики й F�критерій в моделі
значимі, відсутня автокореляція та гетероске�
дастичність. Застосування тесту Рамсея
RESET для перевірки стабільності та помилки
специфікації моделі дозволяє зробити висно�
вок про правильність обрання функціональної
форми моделі.

Висновки

Проведене дослідження дозволило зробити такі
висновки:
1. На підставі проведеного аналізу сутності ка�

тегорії економічної безпеки та підходів до її

моделювання було виявлено, що складність,
що підвищується, та динамічність розвитку
факторів і загроз економічній безпеці при�
зводять до того, що існуючі підходи і методи
не дозволяють правильно та вчасно вирішу�
вати ці питання.

2. Для ефективного управління і забезпечен�
ня економічної безпеки в системі управлін�
ня економічною безпекою повинен реалізо�
вуватись принцип антисипації, що передба�
чає прогноз розвитку системи і її оточень,
оцінку ступеня вірогідності прогнозів та роз�
робку випереджаючих реакції на негативні
зміни.

3. Розроблено концепцію управління економі�
чною безпекою підприємства, що дозволяє
найбільш ефективно організувати управлі�
ння економічною безпекою за рахунок ран�
нього розпізнавання загроз і вироблення
випереджуючих управлінь загрозами еко�
номічній безпеці.

4. Розроблено моделі управління економічною
безпекою, які забезпечують ефективне вико�
ристання різних ресурсів з позицій забезпе�
чення належного рівня економічної безпе�
ки підприємства.
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